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WŀŞƴΣ нм ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нлнр 
 
 
 

9v¦Lth 59 ¢w!.!Wh ς ¦bL±9w{L5!5 59 W!;b  
 
Wǳƭƛƻ !ƴǘƻƴƛƻ /ŀƭŜǊƻ DƻƴȊłƭŜȊ ς #ǊŜŀ ŘŜ 9ŘŀŦƻƭƻƎƝŀ ȅ vǳƝƳƛŎŀ !ƎǊƝŎƻƭŀ 
!ƴǘƻƴƛƻ DŀǊǊƛŘƻ !ƭƳƻƴŀŎƛŘ ς #ǊŜŀ ŘŜ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ /ŀǊǘƻƎǊłŬŎŀΣ DŜƻŘŞǎƛŎŀ ȅ CƻǘƻƎǊŀƳŜǘǊƝŀ 
Wǳŀƴ aŀƴǳŜƭ WǳǊŀŘƻ wƻŘǊƝƎǳŜȊ ς #ǊŜŀ ŘŜ [ŜƴƎǳŀƧŜ ȅ {ƛǎǘŜƳŀǎ LƴŦƻǊƳłǝŎƻǎ 
!ƴǘƻƴƛƻ WƻǎŞ aŀƴȊŀƴŜŘŀ #Ǿƛƭŀ ς #ǊŜŀ ŘŜ 9ŎƻƭƻƎƝŀ 
WƻǎŞ 5ƻƳƛƴƎƻ {łƴŎƘŜȊ aŀǊǟƴŜȊ ό5ƛǊŜŎŎƛƽƴύ ς #ǊŜŀ ŘŜ !ƴłƭƛǎƛǎ DŜƻƎǊłŬŎƻ wŜƎƛƻƴŀƭ  
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Nb5L/9 D9b9w![  
 

tłƎΦ 

мΦ !b¢9/959b¢9{ 
 

с 

нΦ h.W9¢L±h{ 59[ /hb¢w!¢h ¢;/bL/h 59 !{9{hw!aL9b¢h 
 

с 

оΦ /haL9b½h 59 [h{ ¢w!.!Wh{ t!w! 9[ 9{¢¦5Lh ¢;/bL/h 
 

с 

оΦмΦ w9/h[9//Ljb ¸ !b#[L{L{ 59 5!¢h{ .#{L/h{ мо 
оΦмΦмΦ /ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎŀ Ŝ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀ мо 
оΦмΦнΦ LŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳŜƭƻǎ ȅ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŜƎŜǘŀƭ 
 

оу 

оΦнΦ 5L!Dbj{¢L/h 59 [! 9wh{Ljb !/¢¦![ ¸ 9{¢La!/Ljb 59 [!{ ¢!{!{ 59 9wh{Ljb ро 
оΦнΦмΦ 9ǎǘǳŘƛƻǎ Ŝ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŜǊƻǎƛƽƴ сл 
оΦнΦнΦ ±ŀƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ łǊŜŀǎ ŎǊƝǝŎŀǎ ȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ƭƻŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜ !ƴŘǵƧŀǊ 
 

тм 

оΦоΦ L59b¢LCL/!/Ljb 59 C!/¢hw9{ /!¦{![9{ то 
оΦоΦмΦ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƘǳƳŀƴŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŜǊƻǎƛƽƴ тт 
оΦоΦнΦ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ ǳǎƻ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ȅ ŎŀƳōƛƻǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎ фп 
оΦоΦоΦ 9ƭ ŜŦŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ tƻƭƝǝŎŀ !ƎǊƝŎƻƭŀ /ƻƳǵƴ фр 
оΦоΦпΦ ¦ƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŀ ŜǎŎŀƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΥ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ !ƴŘǵƧŀǊ 
 

мму 

оΦпΦ twht¦9{¢!{ 59 aL¢LD!/Ljb моо 
оΦпΦмΦ 5ƛǎŜƷƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ƴƻ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ 
оΦпΦнΦ tǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǎŜƎǵƴ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ȅ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ 

моп 
моп 

оΦпΦоΦ LŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ȅ ǎƛƴŜǊƎƛŀǎ Ŏƻƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ Ŝƴ ŎǳǊǎƻ мор 
оΦпΦпΦ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǳŎŜǎ ƳŜƴƻǊŜǎ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻ  

ƛƴǘŜƴǎƛǾƻ ŘŜ ƻƭƛǾŀǊ 
моф 

оΦпΦрΦ tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŦǳǘǳǊƻǎ ōŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 
 

мпл 

оΦрΦ Lb5L/!5hw9{ ¸ 9±![¦!/Ljb  
оΦрΦмΦ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŎƭŀǾŜΥ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀΣ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ мпн 
оΦрΦнΦ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜƴǎƛǾŀ мпн 
оΦрΦоΦ wŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ WŀŞƴ  

ȅ ƭƻǎ ǊŜǇƻǊǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ CƭǳǾƛŀƭ hǊƎłƴƛŎƻ ŘŜ !ƴŘǵƧŀǊπwƝƻ DǳŀŘŀƭǉǳƛǾƛǊ 
 

мпн 
 
пΦ /hb/[¦{Lhb9{ 

 
мпр 

  
 
 
 
 
 
  



 

 

 
о 

Nb5L/9 59 CLD¦w!{ 
 

tłƎΦ 
 

мΦ 5ŜƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ф 
нΦ {ǳōŎǳŜƴŎŀǎ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀǎ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ мл 
оΦ wŜŘ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀ ȅ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ мм 
пΦ aǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ ǘƻǘŀƭ ƻ ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ мн 
рΦ wŀƴƎƻ ŘŜ ŀƭǝǘǳŘŜǎ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ мп 
сΦ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ мс 
тΦ aŀǇŀ ƎŜƻƭƽƎƛŎƻ му 
уΦ 9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ƎŜƻƭƽƎƛŎŀǎ мф 
фΦ /ƭŀǎŜǎ ƭƛǘƻƭƽƎƛŎŀǎ нл 
млΦ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ƭƛǘƻƭƽƎƛŎŀǎ нм 
ммΦ {ƛǎǘŜƳŀǎ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎƻǎ но 
мнΦ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎŀǎ нп 
моΦ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŬǎƛƻƎǊłŬŎŀǎ нс 
мпΦtŜǊƝƳŜǘǊƻ ȅ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ ƭŀǎ ǎǳōŎǳŜƴŎŀǎ ƅǳǾƛŀƭŜǎ нф 
мрΦ aŀǇŀ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀ ŀƴǳŀƭ ол 
мсΦ aŀǇŀ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ƳŜŘƛŀǎ ом 
мтΦ 9ǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀŎƛƽƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ он 
муΦ /ŀǳŘŀƭŜǎ ƳŜŘƛƻǎ ƳŜƴǎǳŀƭŜǎ Ŝƴ Ƴоκǎ ŘŜƭ DǳŀŘŀƭǉǳƛǾƛǊ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǎŀ ŘŜ aŜƴƎƝōŀǊ он 
мфΦ tŜǊƳŜŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ оп 
нлΦ 9ǎŎƻǊǊŜƴǟŀ ƳŜŘƛŀ ŀƴǳŀƭ ор 
нмΦ aŀǎŀǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭŜǎ ȅ ǎǳōǘŜǊǊłƴŜŀǎ ос 
ннΦ aŀǇŀ ŘŜ ǎǳŜƭƻǎ оф 
ноΦ CƛǘƻŎƭƛƳŀǎ пн 
нпΦ tƛǎƻǎ ōƛƻŎƭƛƳłǝŎƻǎ по 
нрΦ ±ŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ όŎƭŀǎŜǎύ пп 
нсΦ ±ŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ όǎŜǊƛŜǎύ пр 
нтΦ DǊŀƴŘŜǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ŘŜ ǳǎƻǎ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ пт 
нуΦ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǳǎƻǎ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŀƎǊŀǊƛŀ ǵǝƭ пу 
нфΦ wŞƎƛƳŜƴ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻ пф 
олΦ DǊŀƴŘŜǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ǇŀƛǎŀƧŜǎ рм 
омΦ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇŀƛǎŀƧŜ рн 
онΦ /ŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ рр 
ооΦ /ƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻ ƻǊƎłƴƛŎƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳŜƭƻ рс 
опΦ /ƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻ ƻǊƎłƴƛŎƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ол ŎƳ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ рт 
орΦ tŞǊŘƛŘŀǎ ƳŜŘƛŀǎ ŘŜ ǎǳŜƭƻ ǇƻǊ ŜǊƻǎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŜǊƝƻŘƻ мффнπнлнм ру 
осΦ wƛŜǎƎƻ ŘŜ ŘŜǎŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ рф 
отΦ 9Ǌƻǎƛƽƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ со 
оуΦ 9Ǌƻǎƛƽƴ ƭŀƳƛƴŀǊ сп 
офΦ wƛŜǎƎƻ ŘŜ ŜǊƻǎƛƽƴ ŜƽƭƛŎŀ ср 
плΦ 9Ǌƻǎƛƽƴ Ŝƴ ŎŀǳŎŜǎ ǇƻǊ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎŀǎ сс 
пмΦ tƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ Ƴŀǎŀ су 
пнΦ /ƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŎƭƛƳłǝŎŀ ŘŜ YǀǇǇŜƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ мффмπнлнл тл 
поΦ /ŀǊǘƻƎǊŀŮŀ ŘŜ łǊŜŀǎ Ŏƻƴ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ƛƴǳƴŘŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ тн 
ппΦ [ƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ ƻƭƛǾŀǊ тр 
прΦ 9ƭ ƻƭƛǾŀǊ Ŝƴ ǎǳǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀǎ ŎƻƳŀǊŎŀǎ ŀƎǊŀǊƛŀǎ тс 
псΦ [ƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƻƭƛǾŀǊ ǎŜƎǵƴ ǝǇƻ ŘŜ ǇŀƛǎŀƧŜ тт 
птΦ [ƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƻƭƛǾŀǊ ǎŜƎǵƴ ǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ǇŀƛǎŀƧŜ ту 



 

 

 
п 

пуΦ 9ƭ ƻƭƛǾŀǊ ǎŜƎǵƴ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ тф 
пфΦ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǾŀǊƛŜŘŀŘŜǎ ŘŜ ƻƭƛǾŀǊ ул 
рлΦ 9ƭ ƻƭƛǾŀǊ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ǊŞƎƛƳŜƴ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻ ум 
рмΦ .ŀƭǎŀǎ ȅ ŜƳōŀƭǎŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǊŜƎŀŘƝƻ ŘŜƭ ƻƭƛǾŀǊ ун 
рнΦ hƭƛǾŀǊ ǊŜƎŀŘƻ ȅ ƻǊƛƎŜƴ ŘŜƭ ŀƎǳŀ όнлнмύ уо 
роΦ 5ŜƴƻƳƛƴŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ǇǊƻǘŜƎƛŘƻ уп 
рпΦ 9ƭ ƻƭƛǾŀǊ ǎŜƎǵƴ ŀƭǝǘǳŘ ут 
ррΦ 9ƭ ƻƭƛǾŀǊ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳŜŘƛŀ ŀƴǳŀƭ уу 
рсΦ 9ƭ ƻƭƛǾŀǊ ǎŜƎǵƴ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƽƴ уф 
ртΦ 9ƭ ƻƭƛǾŀǊ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜ фл 
руΦ 9ƭ ƻƭƛǾŀǊ ǎŜƎǵƴ ǝǇƻ ŘŜ ǎǳŜƭƻ фм 
рфΦ hƭƛǾŀǊ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ фн 
слΦ 9Ǌƻǎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ƻƭƛǾŀǊ фо 
смΦ 9ǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǳǎƻǎ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ фс 
снΦ 9ǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ ƻƭƛǾŀǊ фт 
соΦ 9ŎƻǊǊŜƎƝƳŜƴŜǎ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻǎ Ŝƴ нлнп млп 
спΦ hƭƛǾŀǊ Ŝƴ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ млр 
срΦ hƭƛǾŀǊ ŀŎƻƎƛōƭŜ ŀ ŀȅǳŘŀ ŀǎƻŎƛŀŘŀ млс 
ссΦ hƭƛǾŀǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ млт 
стΦ hƭƛǾŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ łǊŜŀǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎ млу 
суΦ [ƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƻƭƛǾŀǊ Ŝƴ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ млф 
сфΦ 9ƭ ƻƭƛǾŀǊ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ǊŞƎƛƳŜƴ ƧǳǊƝŘƛŎƻ ŘŜƭ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴǘŜ ŘŜ ŀȅǳŘŀǎ t!/ ммм 
тлΦ 9ƭ ƻƭƛǾŀǊ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ŜŘŀŘ ŘŜƭ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴǘŜ ŘŜ ŀȅǳŘŀǎ t!/ ммн 
тмΦ 9ƭ ƻƭƛǾŀǊ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ǎŜȄƻ ŘŜƭ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴǘŜ ŘŜ ŀȅǳŘŀǎ t!/ ммо 
тнΦ 9ƭ ƻƭƛǾŀǊ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ǊŞƎƛƳŜƴ ŘŜ ǘŜƴŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ŀȅǳŘŀǎ t!/ ммп 
тоΦ 9ƭ ƻƭƛǾŀǊ ǎŜƎǵƴ ǊŜƎƛƽƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎłƭŎǳƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀȅǳŘŀǎ t!/ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ  
       ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ нлмрπнлно 

ммр 

тпΦ 9ƭ ƻƭƛǾŀǊ ǎŜƎǵƴ ǊŜƎƛƽƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎłƭŎǳƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀȅǳŘŀǎ t!/ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ 
      ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ нлноπнлнт 

ммс 

трΦ 9ƭ ƻƭƛǾŀǊ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ŘŜǎǝƴƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀȅǳŘŀǎ ŘŜ ƭŀ t!/ ммт 
тсΦ 5ŜǎŎŀǊƎŀǎ ƎŜƴŜǊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƽƴ ƳłȄƛƳŀ Ŝƴ нп ƘƻǊŀǎ Ŝƴ ǳƴ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ǊŜǘƻǊƴƻ  
       ŘŜ млл ŀƷƻǎ όƳƳ Ƴπнύ 

ммф 

ттΦ {ƝƴǘŜǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƻƭƛǾŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ !ƴŘǵƧŀǊ мнм 
туΦ hƭƛǾŀǊ ǎŜƎǵƴ ƭƛǘƻƭƻƎƝŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ !ƴŘǵƧŀǊ мнн 
тфΦ hƭƛǾŀǊ ǎŜƎǵƴ ŜŘŀŦƻƭƻƎƝŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ !ƴŘǵƧŀǊ мно 
улΦ hƭƛǾŀǊ ǎŜƎǵƴ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ !ƴŘǵƧŀǊ мнп 
умΦ hƭƛǾŀǊ ǎŜƎǵƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳŜŘƛŀ ŀƴǳŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ !ƴŘǵƧŀǊ мнр 
унΦ hƭƛǾŀǊ ǎŜƎǵƴ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ !ƴŘǵƧŀǊ мнс 
уоΦ hƭƛǾŀǊ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ !ƴŘǵƧŀǊ мнт 
упΦ hƭƛǾŀǊ ǎŜƎǵƴ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǳǎƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ !ƴŘǵƧŀǊ мну 
урΦ hƭƛǾŀǊ ǎŜƎǵƴ ŜŎƻǊǊŞƎƛƳŜƴ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ !ƴŘǵƧŀǊ мнф 
усΦ hƭƛǾŀǊ ǎŜƎǵƴ ǊŞƎƛƳŜƴ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ !ƴŘǵƧŀǊ мол 
утΦ hƭƛǾŀǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ !ƴŘǵƧŀǊ мом 
ууΦ 9Ǌƻǎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ƻƭƛǾŀǊ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ !ƴŘǵƧŀǊ мон 
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tłƎΦ 

мΦ tŞǊŘƛŘŀǎ ƳŜŘƛŀǎ ŘŜ ǎǳŜƭƻ ŜǎǝƳŀŘŀǎ ǇƻǊ ǘŞǊƳƛƴƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ см 
нΦ ¢ǊŀƳƻǎ ƅǳǾƛŀƭŜǎ Ŏƻƴ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ƛƴǳƴŘŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ тм 
оΦ {ǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ ƻƭƛǾŀǊ ǇƻǊ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ όнлнпύ то 
пΦ 9ǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǳǎƻǎ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ŘŜǎŘŜ ŬƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ·L· ŀ нлнр тп 
рΦ !ȅǳŘŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝǾŀ ǎŜƎǵƴ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎΣ ǳƳōǊŀƭŜǎ Ŝ ƛƳǇƻǊǘŜǎ фф 
сΦ /ƻƴŘƛŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ǊŜŦƻǊȊŀŘŀ ȅ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀŎƻƎŜǊǎŜ ŀ ǇŀƎƻǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ млл 
тΦ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŎǳŀƴǝǘŀǝǾƻǎ ŎƭŀǾŜǎ ŘŜƭ ƻƭƛǾŀǊ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ млм 
уΦ [ƻǎ ŎǳƭǝǾƻǎ ƻƭƛǾŀǊŜǊƻǎ ȅ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ моо 
фΦ 9Ǌƻǎƛƽƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇƻǊ ǎǳōŎǳŜƴŎŀǎ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀǎ мпл 
млΦ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜǊƻǎƛƽƴ ȅ ƭŀ ƛƴǳƴŘŀŎƛƽƴ ŀǎƻŎƛŀŘŀ  
       ŀ ǳƴ ƳŀƴŜƧƻ ƛƴŀŘŜŎǳŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎǳŜƭƻǎ ŘŜ ƻƭƛǾŀǊ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ нлнп 
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! ŬƴŀƭŜǎ ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнпΣ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ !ƴŘǵƧŀǊ ŎƻƴǘŀŎǘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ǇǊƻŦŜǎƻǊ WƻǎŞ 5ƻƳƛƴƎƻ {łƴŎƘŜȊ aŀǊǟƴŜȊ ǇŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ǎǳ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛƻ 
ǎƻōǊŜ ƭŀ ŜǊƻǎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŎǳŜƴŎŀ ŘŜƭ DǳŀŘŀƭǉǳƛǾƛǊΦ !ƴŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƭ ǇƭƛŜƎƻ ǘŞŎƴƛŎƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀǎΣ ǎŜ 
ŀŎŜǇǘŀ Ŝƭ ŜƴŎŀǊƎƻ ȅ ǎŜ ǇƻƴŜ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ǇŀǊŀ ƭƭŜǾŀǊƭƻ ŀ ŜŦŜŎǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ǳƴ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊΦ !ǎƝΣ Ŏƻƴ ŦŜŎƘŀ ŘŜ у ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлнрΣ Ŝƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊ {łƴŎƘŜȊ aŀǊǟƴŜȊ 
ŜƴǘǊŜƎŀ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ±ƛŎŜǊǊŜŎǘƻǊŀŘƻ ŘŜ 
LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ /ƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ WŀŞƴΦ 
 
9ƭ мр ŘŜ ŜƴŜǊƻΣ ǳƴŀ ǾŜȊ ŜȄŀƳƛƴŀŘŀ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ όŀ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜ ŀǎƛƎƴŀ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ нлнрллрύ 
ȅ ŎƻƳǇǊƻōŀŘŀ ƭŀ ǇǊŜŎŜǇǝǾŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ȅ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ 
ǇǊƻŦŜǎƻǊŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ WŀŞƴ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻΣ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ŘŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 
ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ όh¢wLύΣ ƛƴŦƻǊƳŀΣ Ŏƻƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǇǊŜǾƛƻ ȅ ŦŀǾƻǊŀōƭŜΣ Ŝǎǘŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛŘŀŘΦ ¦ƴŀ ǾŜȊ 
ǉǳŜ ƭŀ ±ƛŎŜǊǊŜŎǘƻǊŀ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ /ƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ WŀŞƴ ǊŜǎǳŜƭǾŜ 
ŎƻƴŎŜŘŜǊ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻΣ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ WŀŞƴΣ 
Ŏƻƴ ŦŜŎƘŀ нмκлмκнлнрΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ƻŦŜǊǘŀ ǘŞŎƴƛŎƻπŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŀƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ !ƴŘǵƧŀǊΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ 
!ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ !ƴŘǵƧŀǊΣ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ƳŀǊȊƻΣ ŀǇǊǳŜōŀ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ƳŜƴƻǊ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǉǳŜ 
Řŀ Ǉŀǎƻ ŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻΣ Ŏǳȅƻ ǇƭŀȊƻ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƴ ƴǳŜǾŜǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ ŘǳǊŀŎƛƽƴΦ 
 
 
нΦ h.W9¢L±h{ 59[ /hb¢w!¢h ¢;/bL/h 59 !{9{hw!aL9b¢h 
 
[ŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀ ŀƭ ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŜǊƻǎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ 
łǊŜŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ǉǳŜ ǎŜ ŜȄǇƻƴŜ Ƴłǎ ŀŘŜƭŀƴǘŜΣ ŀƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊΣ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎŀǊ ȅ ǇǊƻǇƻƴŜǊ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ ƳƛǝƎŀǊ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜǊƻǎƛƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀǊ ŀ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ŀŘƻǇǘŀǊ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ǉǳŜ ǇǊƻƳǳŜǾŀƴ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ŘŜ 
ǎǳŜƭƻΦ 9ƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ǎŜ ŜƴƳŀǊŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ tŀǊǉǳŜ CƭǳǾƛŀƭ hǊƎłƴƛŎƻ ŘŜ !ƴŘǵƧŀǊΣ wƝƻ DǳŀŘŀƭǉǳƛǾƛǊΥ .ŜǎŀƴŘƻΣ 
!ōǊŀȊŀƴŘƻ Ŝƭ DǳŀŘŀƭǉǳƛǾƛǊΣ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ƛƴŎƭǳƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ !ȅǳŘŀǎ ǇŀǊŀ CƻƳŜƴǘŀǊ !ŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ 5ƛǊƛƎƛŘŀǎ 
ŀ ƭŀ wŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ȅ wŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŘŜ /ƛǳŘŀŘŜǎ 9ǎǇŀƷƻƭŀǎΣ ƎŜǎǝƻƴŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜƭ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ¢ǊŀƴǎƛŎƛƽƴ 9ŎƻƭƽƎƛŎŀ ȅ Ŝƭ wŜǘƻ 5ŜƳƻƎǊłŬŎƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ wŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴΣ 
¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ wŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀΣ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀ όbŜȄǘDŜƴŜǊŀǝƻƴ 9¦ύΦ 
 
 
оΦ /haL9b½h 59 [h{ ¢w!.!Wh{ t!w! 9[ 9{¢¦5Lh ¢;/bL/h  
 
9ƴ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ƳŀƴǘŜƴƛŘŀ Ŏƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜƧŀƭƝŀ ŘŜ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ ŘŜƭ 9ȄŎƳƻΦ 
!ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ !ƴŘǵƧŀǊΣ Ŏƻƴ ŦŜŎƘŀ ŘŜ мт ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлнрΣ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘƛƽ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘŀǊ ŘŜǘŀƭƭŜǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƳƛŜƴȊƻ ȅ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǘŞŎƴƛŎƻΣ ǉǳŜ ǎƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 
 

¶ 5ŜƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻΥ Ŝƴ ŀǊŀǎ ŀ ƭŀ ƻǇŜǊŀǝǾƛŘŀŘΣ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǎŜ ŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ Ƙŀ ǎƛŘƻ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ŎƻƳƻ łǊŜŀ ŘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ŘƛǊŜŎǘŀ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŜǊƻǎƛǾƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀǳŎŜ ŘŜƭ DǳŀŘŀƭǉǳƛǾƛǊ Ŝƴ Ŝƭ 
ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ !ƴŘǵƧŀǊ όŬƎǳǊŀ мύΦ ! ǘŀƭ ŬƴΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΣ ǎŜ 
ƛƴŎƭǳȅŜƴ нп ǎǳōŎǳŜƴŎŀǎ ƅǳǾƛŀƭŜǎ όŬƎǳǊŀǎ н ȅ оύ ǉǳŜ ǎŜ ŜȄǝŜƴŘŜƴ ǇƻǊ ƭŀǎ о ƎǊŀƴŘŜǎ Ȋƻƴŀǎ ŬǎƛƻƎǊłŬŎŀǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ WŀŞƴ όƳŀŎƛȊƻǎ ǇŀƭŜƻȊƻƛŎƻǎ ŘŜ {ƛŜǊǊŀ aƻǊŜƴŀΣ ŎŀƳǇƛƷŀǎ ŘŜƭ DǳŀŘŀƭǉǳƛǾƛǊ ȅ 
ǎŜǊǊŀƴƝŀǎ ǎǳōōŞǝŎŀǎ Ŝƴ łƳōƛǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳŀǊŎŀǎ {ƛŜǊǊŀ ałƎƛƴŀ ȅ {ƛŜǊǊŀ {ǳǊ ŘŜ WŀŞƴύΦ 9ƴ ƭŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ 
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ǎŜ Ƙŀ ǘŜƴƛŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŜƳōŀƭǎŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ȊƻƴŀΣ ǇƻǊ ǎǳ ŜŦŜŎǘƻ Ŝƴ 
ƭŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻ ȅ ƭŀ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǊǊŀǎǘǊŜǎ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜǊƻǎƛƽƴΦ 9ƭ łǊŜŀ 
ŎǳōǊŜ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ олтΦмфнΣфн ƘŜŎǘłǊŜŀǎΦ 9ƴ ǎǳƳŀΣ ƭŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ǎŜ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŏƻƴ ǳƴ ŎǊƛǘŜǊƛƻ 
ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎƻΣ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƛŘŀŘ ȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜΦ tƻǊ ƭƻ ŘŜƳłǎΣ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ƴŀǎŀ 
ŘŜ ƻƭƛǾŀǊΣ ŎǳƭǝǾƻ ŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜŘƛŎŀ ǳƴŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǇƻǊ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ǎǳǎ ǎǳŜƭƻǎ 
Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀ ŜǊƻǎƛƽƴ ȅ ƭŀ ƛƴǳƴŘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ŎŀǳŎŜǎ ǉǳŜ ǎŜ Řŀƴ Ŏƛǘŀ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻΦ 
9ƭ ǘǊŀƳƻ ŘŜƭ ǊƝƻ DǳŀŘŀƭǉǳƛǾƛǊ ƛƴŎƭǳƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ Ŝǎ Ŝƭ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘƻ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŜƳōŀƭǎŜǎ 
ŘŜ tŜŘǊƻ aŀǊƝƴ ȅ aŀǊƳƻƭŜƧƻΦ 9ǎǘŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ Ŝǎ ŎƻƘŜǊŜƴǘŜ Ŏƻƴ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ƛƴǳƴŘŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ !ƴŘǵƧŀǊ ό[ƽǇŜȊπDƽƳŜȊΣ 
.ƭŀǎπaƻƴŎŀƭǾƛƭƭƻΣ /ǳŞƭƭŀǊπaƻǊƻΣ нлноύΦ  

 

¶ 5ŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎŎŀƭŀǎ ŜǎǇŀŎƛƻπǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎΥ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǇƻǎƛōƭŜ ǎŜ Ƙŀƴ ǳǝƭƛȊŀŘƻ 
ƭƻǎ Řŀǘƻǎ Ƴłǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΣ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ǉǳŜ Ƴłǎ ŀŘŜƭŀƴǘŜƴ ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜƴΦ [ŀ 
ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǳǎƻǎ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ȅΣ Ŝƴ ŎƻƴŎǊŜǘƻΣ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ Ƴŀǎŀ 
ŘŜ ƻƭƛǾŀǊ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΣ ǉǳŜ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ƘŜƳƻǎ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ǵƭǝƳƻ ǘŜǊŎƛƻ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ 
·L·Φ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ŜǎŎŀƭŀΣ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀŮŀ ǘŜƳłǝŎŀ ŜƴǘǊŜƎŀŘŀ Ŝǎǘł ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ŀ 
мΥтрлΦлллΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭ ƻƭƛǾŀǊ ǎŜ Ƙŀ ǇŀǊǝŘƻ ŘŜ ƭŀ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ ƳƝƴƛƳŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ Ŝƭ 
{ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ DŜƻƎǊłŬŎŀ ŘŜ tŀǊŎŜƭŀǎ !ƎǊƝŎƻƭŀǎ ό{LDt!/ύΦ {ƻōǊŜ Ŝǎŀ ōŀǎŜΣ ǎŜ Ƙŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ 
ŀƎǊǳǇŀŎƛƻƴŜǎ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ǎƻƭŀǇŀǊƭŀǎ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀ ŜǎŎŀƭŀǎ Ƴłǎ ǇŜǉǳŜƷŀǎΦ tŀǊŀ ƭƻǎ ƳŀǇŀǎ 
ŘŜ ŘŜǘŀƭƭŜ ŘŜƭ ƻƭƛǾŀǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǘŞǊƳƛƴƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ !ƴŘǵƧŀǊ ǎŜ Ƙŀ ŜƳǇƭŜŀŘƻ ǳƴŀ ŜǎŎŀƭŀ 
мΥнрлΦлллΦ 

 

¶ {ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŦǳŜƴǘŜǎΥ Ŝƴ ƎǊŀƴ ƳŜŘƛŘŀΣ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǎŜ ōŀǎŀƴ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ 
ǎŜǊƛŜ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎŀ ƎŜƴŜǊŀŘŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ƎŜƻǊǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀΣ ǘǊŀǘŀŘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀ vDL{Σ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ ŘŜ Řƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǊŜǇƻǎƛǘƻǊƛƻǎΥ ŘŜ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜΣ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
DŜƻƎǊłŬŎŀ ŘŜ tŀǊŎŜƭŀǎ !ƎǊƝŎƻƭŀǎ ό{LDt!/ύ ȅΣ ŘŜ ƻǘǊŀΣ ƭŀ wŜŘ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ !ƴŘŀƭǳŎƝŀ 
όw95L!aύΦ 9ƭ {LDt!/ Ŝǎ Ŝƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀƷƻƭŀ ŜƳǇƭŜŀ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ 
ƎŜƻƎǊłŬŎŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ǇŀǊŎŜƭŀǎ ŘŜŎƭŀǊŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘƻǊŜǎ ȅ ƎŀƴŀŘŜǊƻǎ Ŝƴ ǎǳǎ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ŀȅǳŘŀ 
ŘŜ ƭŀ t!/Φ !ŘŜƳłǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛǊ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ȅ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ƭƻǎ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴǘŜǎΣ άŜƭ {LDt!/ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƴǾŜǊǝŘƻ Ŝƴ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ ŜƴƻǊƳŜ ǳǝƭƛŘŀŘ Ŝƴ ŎŀƳǇƻǎ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ŀƎǊŀǊƛƻ όƎŜƻƭƻƎƝŀΣ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎΣ ǳǊōŀƴƛǎƳƻΦΦΦύΣ ƭƻ ǉǳŜ ƻōŜŘŜŎŜ ŀ ǎǳ ŎƻƴŎŜǇŎƛƽƴ ȅ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ƘŀŎŜ ǳǎƻ Ŏƻƴǝƴǳƻ ȅ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ Ƴłǎ ŀǾŀƴȊŀŘŀǎ Ŝƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ ŀǳǘƻƳŀǝȊŀŘŀ1έΦ 9ƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎŀǎƻΣ ǎŜ Ƙŀ ǘǊŀōŀƧŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǾŜǊǎƛƽƴ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ нлнпΦ tǊŜǾƛŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻ ŘŜ ǎǳ ƎŜǎǝƽƴ ǎŜ Ƙŀ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǊŜŎƛƴǘƻ όǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎłƭŎǳƭƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƎƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǎ 
ǊŜŎƛōƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ƻƭƛǾŀǊŜǊƻǎ ǇŜǊŎŜǇǘƻǊŜǎ ŘŜ ŀȅǳŘŀǎΣ ǉǳŜ ƴƻ ǝŜƴŜƴ ǇƻǊ ǉǳŞ ŎƻƛƴŎƛŘƛǊ Ŏƻƴ ǇŀǊŎŜƭŀǎ 
ŎŀǘŀǎǘǊŀƭŜǎ ƴƛ Ŏƻƴ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀƎǊŀǊƛŀǎύΦ 5Ŝ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǊŜŎƛƴǘƻǎ ǎŜ ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǘŀƴǘƻ ŘŜƭ 
ǇŜǊŎŜǇǘƻǊΥ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀƴƻƴƛƳƛȊŀŘŀ ŘŜƭ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴǘŜΣ ŜŘŀŘΣ ǎŜȄƻΣ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ȅ ǎƛ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ 
ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŮǎƛŎŀ ƻ ƧǳǊƝŘƛŎŀΤ ŎƻƳƻ ŘŜƭ ǇǊƻǇƛƻ ǊŜŎƛƴǘƻΥ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŜǎǇŀŎƛŀƭΣ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜΣ ǾŀǊƛŜŘŀŘ 
ǇƭŀƴǘŀŘŀΣ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴΣ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ƳŜŘƛŀΣ ǊŞƎƛƳŜƴ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻΣ ǊŞƎƛƳŜƴ ŘŜ ǘŜƴŜƴŎƛŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 
ǎƛ ǎŜ ǎƻƭƛŎƛǘƽ ŀŎƻƎŜǊǎŜ ŀ ŀƭƎǵƴ ŜŎƻǊǊŞƎƛƳŜƴ ƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀΦ {ƻōǊŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ 
ǊŜŎƛƴǘƻǎΣ ǉǳŜ ǎǳƳŀƴ мсуΦофнΣоу Ƙŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǎ Ŝƴ пр ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ όŬƎǳǊŀ пύΣ ǎŜ Ƙŀƴ ǎǳǇŜǊǇǳŜǎǘƻ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŮǎƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻǊǊŜƭŀŎƛƻƴŀǊ Ŝƭ ƻƭƛǾŀǊ Ŏƻƴ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ǘƻǇƻƎǊŀŮŀΣ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ǎǳŜƭƻ 
ŘƻƳƛƴŀƴǘŜΣ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǳǎƻΣ ƭŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀ ƭŀ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ȅ Ŝƭ ǊŞƎƛƳŜƴ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻ ƻ ƭŀ 
ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ǎǳŜƭƻ ǇƻǊ ŜǊƻǎƛƽƴΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎ ƳǳŎƘƻǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŎŀǎƻΣ ƘŜƳƻǎ ǊŜŎǳǊǊƛŘƻ ŀ w95L!aΣ ǉǳŜ 
ǇŜǊƳƛǘŜ ǳƴ ŀŎŎŜǎƻ ƭƛōǊŜ ŀ ǎǳǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ2Φ LƎǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ Ƙŀ ƳŀƴŜƧŀŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΣ ŘŜ ƭŀ /ƻƴŦŜŘŜǊŀŎƛƽƴ IƛŘǊƻƎǊłŬŎŀ ŘŜƭ DǳŀŘŀƭǉǳƛǾƛǊ ό/IDύΣ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 

 
1 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŀǇŀΦƎƻōΦŜǎκŜǎκŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀκǘŜƳŀǎκǎƛǎǘŜƳŀπŘŜπƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴπƎŜƻƎǊŀŬŎŀπŘŜπǇŀǊŎŜƭŀǎπŀƎǊƛŎƻƭŀǎπǎƛƎǇŀŎπκŘŜŦŀǳƭǘΦŀǎǇȄ 
2 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƧǳƴǘŀŘŜŀƴŘŀƭǳŎƛŀΦŜǎκƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŜκǇƻǊǘŀƭκŀŎŎŜǎƻπǊŜŘƛŀƳ 

https://www.mapa.gob.es/es/agricultura/temas/sistema-de-informacion-geografica-de-parcelas-agricolas-sigpac-/default.aspx
https://www.juntadeandalucia.es/medioambiente/portal/acceso-rediam


 

 

 
у 

9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀ ȅ /ŀǊǘƻƎǊŀŮŀ ŘŜ !ƴŘŀƭǳŎƝŀ όL9/!ύΣ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ DŜƻƎǊłŬŎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ όLDbύ ƻ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ǇŀǊŀ 
ƭŀ ¢ǊŀƴǎƛŎƛƽƴ 9ŎƻƭƽƎƛŎŀ ȅ Ŝƭ wŜǘƻ 5ŜƳƻƎǊłŬŎƻ όaL¢9/hύΦ  

 

¶ .ǵǎǉǳŜŘŀ ōƛōƭƛƻƎǊłŬŎŀΥ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ǎŜ Ƙŀ ƴǳǘǊƛŘƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ 
ŀŎǳƳǳƭŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ŎƛŜƴǟŬŎŀΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŎƛŜƴǟŬŎƻǎ ǉǳŜ ǘǊŀǘŀƴ Ŝƭ ǘŜƳŀ 
ŜǎǘǳŘƛŀŘƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ōŀǎŜǎ ōƛōƭƛƻƎǊłŬŎŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ό{/ht¦{ ȅ W/wύΦ  
 
 

 
 

 
  



 

 

 
ф 

CƛƎǳǊŀ м 
5ŜƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ 

 
 

  



 

 

 
мл 

CƛƎǳǊŀ н 
{ǳōŎǳŜƴŎŀǎ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀǎ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ 

 
 

 
 
 
 



 

 

 
мм 

CƛƎǳǊŀ о 
wŜŘ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀ ȅ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ 

 
  



 

 

 
мн 

CƛƎǳǊŀ п 
aǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ ǘƻǘŀƭ ƻ ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ 

 
 

  



 

 

 
мо 

оΦмΦ w9/h[9//Ljb ¸ !b#[L{L{ 59 5!¢h{ .#{L/h{ 
 
оΦмΦмΦ /ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎŀ Ŝ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀ 
 
tŀǊŀ ƛƭǳǎǘǊŀǊ ŜǎǘŜ ŀǇŀǊǘŀŘƻ ǎŜ Ƙŀƴ ŎƻƴŦŜŎŎƛƻƴŀŘƻ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ƳŀǇŀǎ ŘŜ ŘŜǘŀƭƭŜ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ƭƻŎŀƭƛȊŀǊ ȅ 
ŎǳŀƴǝŬŎŀǊ Ŏƻƴ ǇǊŜŎƛǎƛƽƴ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŮǎƛŎƻǎ ǉǳŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀƴ ŀ ŜǎǘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 9ƳǇŜȊŀǊŜƳƻǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ōłǎƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀΣ ǊŜǇŀǊŀƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǘƻǇƻƎǊŀŮŀ ȅ Ŝƭ ǊŜƭƛŜǾŜΦ 9ƴ ŜǎŜ ǎŜƴǝŘƻΣ 
ǘŀƴǘƻ ƭŀ ŀƭǝƳŜǘǊƝŀ όŬƎǳǊŀ рύ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ όŬƎǳǊŀ сύΣ ŀƳōŀǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀǊ 
ƻǘǊŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀΣ ŎƻƳƻ ǇǳŜŘŀƴ ǎŜǊ Ŝƭ ŎƭƛƳŀΣ ƭŀ ŜǎŎƻǊǊŜƴǟŀ ƻ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ŘǊŜƴŀƧŜΣ 
ƛƴŎƭǳȅŜƴ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ Ƴǳȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀŘŀǎΦ 5Ŝ ƘŜŎƘƻΣ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘŀ ǘŜƴŜƳƻǎ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ Ƴłǎ ŜƭŜǾŀŘƻǎ 
όŜƴ ƭŀǎ ŎƛƳŀǎ ŘŜ {ƛŜǊǊŀ ałƎƛƴŀύ ȅ ōŀƧƻǎ ŘŜ ǘƻŘŀ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ WŀŞƴ όŜƴ ƭŀ ǇƻǊŎƛƽƴ Ƴłǎ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ŘŜƭ ǾŀƭƭŜ ŘŜƭ 
DǳŀŘŀƭǉǳƛǾƛǊύΦ [ƻǎ ŘŜǎƴƛǾŜƭŜǎ ǎƻƴ Ƴłǎ ŀŎǳǎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇƻǊŎƛƽƴ ƳŜǊƛŘƛƻƴŀƭΣ ŎƻƛƴŎƛŘƛŜƴŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜƭƛŜǾŜǎ ƧƽǾŜƴŜǎ 
ŘŜ ƭŀǎ ƳƻƴǘŀƷŀǎ ŀƭǇƛƴŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊŘƛƭƭŜǊŀ ǎǳōōŞǝŎŀΦ [ŀ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ Ŝǎ ƳŜƴƻǎ ŀŎǳǎŀŘŀ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ƴƻǊǘŜΣ ǇƻǊ ƭŀ ƳŜƴƻǊ 
ŜƴǝŘŀŘ ǘƻǇƻƎǊłŬŎŀ ȅ ƭŀ ǊŜŘǳŎƛŘŀ ǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜ {ƛŜǊǊŀ aƻǊŜƴŀ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ƛƴŎƭǳƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻΦ 9ƴ ǳƴ 
ǎŜƴǝŘƻ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭΣ Ŝƭ ŎŀǳŎŜ ŘŜƭ DǳŀŘŀƭǉǳƛǾƛǊ ǎŀƭǾŀ ǳƴ ŘŜǎƴƛǾŜƭ ŘŜ мнф ƳŜǘǊƻǎ όонл ƳǎƴƳ Ŝǎ Ŝƭ ƳłȄƛƳƻ ƴƛǾŜƭ 
ƴƻǊƳŀƭ ŘŜƭ ŀƎǳŀ Ŝƴ Ŝƭ ŜƳōŀƭǎŜ ŘŜ tŜŘǊƻ aŀǊƝƴ ȅ мфм ƳǎƴƳ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜ aŀǊƳƻƭŜƧƻύ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ǳƴ ǘǊŀƳƻ ŘŜ 
ммф ƪƳΣ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎƎƭƻǎŀƴ Ŝƴ Řƻǎ ǎǳōǘǊŀƳƻǎ ǇǊłŎǝŎŀƳŜƴǘŜ ƛŘŞƴǝŎƻǎ Ŝƴ ƭƻƴƎƛǘǳŘ ǘƻƳŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ƭŀ 
ǇǊŜǎŀ ŘŜ aŜƴƎƝōŀǊΦ 9ƴ ǘƻŘƻ ŎŀǎƻΣ ŎŀōŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ƭŀ ǊŜŘǳŎƛŘŀ ǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ǝŜǊǊŀǎ ƭƭŀƴŀǎ όǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ ŀƭ 
р҈ύΣ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ǾŀƭƭŜǎ ƅǳǾƛŀƭŜǎ ŘŜ ŎƛŜǊǘŀ ŀƴŎƘǳǊŀΣ ǉǳŜ ǎƻƭƻ Ŝƴ ǎǳ ŜȄǘǊŜƳƻ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ŜƳǇƛŜȊŀƴ ŀ ŎƻōǊŀǊ ƳŀȅƻǊ 
ŘƛƳŜƴǎƛƽƴΤ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻǎ ŜǎŎŀǊǇŀŘƻǎΣ Ŏƻƴ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀƭ ол҈Σ Ŝƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ 
ƻǊƻƎǊŀŮŀ Ƴłǎ ƳƻƴǘŀƷƻǎŀ όƳłǎ ŘŜ ǳƴ мл҈ ŘŜ ŜǎǘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǎŜ ǎƛǘǵŀ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ мΦллл ƳǎƴƳύΦ 9ƴ ǳƴ ŜǎǘŀŘƛƻ 
ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻ ǉǳŜŘŀƴ ƭŀǎ ŎŀƳǇƛƷŀǎΣ ǇŜǊƻ Ƙŀȅ ǉǳŜ ƘŀŎŜǊ ƴƻǘŀǊ ǉǳŜ Ŏŀǎƛ Ŝƭ сл҈ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ Ŝǎǘł ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ ŘŜ 
слл ƳǎƴƳΦ 
 
 
  



 

 

 
мп 

CƛƎǳǊŀ р 
wŀƴƎƻ ŘŜ ŀƭǝǘǳŘŜǎ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ 

 
 
 

!ƭǝǘǳŘ {ǳǇŜǊŬŎƛŜ Ƙŀ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ 

мллπмфф мΦулпΣнп лΣрф 

оллπофф мнуΦупнΣср пмΣфп 

пллπпфф рпΦунуΣнл мтΣур 

рллπрфф нуΦфнмΣлм фΣпм 

сллπсфф мфΦфонΣсл сΣпф 

тллπтфф моΦпсрΣтф пΣоу 

уллπуфф мнΦлроΣлс оΣфн 

фллπффф ммΦрлоΣно оΣтп 

мΦлллπмлфф млΦплрΣнн оΣоф 

мΦмллπммфф уΦрофΣпл нΣту 

мΦнллπмнфф рΦфроΣун мΣфп 

мΦоллπмофф оΦулсΣму мΣнп 

мΦпллπмпфф нΦртмΣом лΣуп 

мΦрллπмрфф мΦптнΣлт лΣпу 

мΦсллπмсфф мΦлмпΣур лΣоо 

мΦтллπмтфф уонΣол лΣнт 

мΦуллπмуфф румΣср лΣмф 

мΦфллπмффф пнуΣто лΣмп 



 

 

 
мр 

нΦлллπнлфф мсоΣрс лΣлр 

нΦмллπнмфф тнΣмп лΣлн 

¢ƻǘŀƭ олтΦмфнΣлм мллΣлл 

 
 

 
  



 

 

 
мс 

CƛƎǳǊŀ с 
5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ 

 
 
 

¢ƛǇƻƭƻƎƝŀ {ǳǇŜǊŬŎƛŜ Ƙŀ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ 

aŜƴƻǎ ŘŜƭ р҈ рсΦнснΣфп муΣпм 

р π мл ҈ смΦтрфΣтр нлΣнм 

мл π мр ҈ рнΦфслΣфп мтΣоо 

мр π нл ҈ орΦпооΣсо ммΣрф 

нл π ол ҈ офΦтусΣтр моΣлн 

ałǎ ŘŜƭ ол ҈ рфΦппфΣпп мфΣпр 

¢ƻǘŀƭ олрΦсроΣпп мллΣлл 

 
 
  



 

 

 
мт 

tŀǊŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ǳƴŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎŀ Ƙŀȅ ǉǳŜ ŎƻƳŜƴȊŀǊ ǇƻǊ ǇƭŀǎƳŀǊ Ŝƭ ƻǊƛƎŜƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻΦ 9ƴ ŜǎŜ ǎŜƴǝŘƻΣ Ŝƭ ƳŀǇŀ ƎŜƻƭƽƎƛŎƻ όŬƎǳǊŀ тύ ŎƻƴǝŜƴŜ ǳƴŀ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ƎŜƻŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ Řŀƴ Ŏƛǘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŀƴŘŀƭǳȊΦ 9ƴ ƭŀ ǇƻǊŎƛƽƴ 
ŘŜƭ aŀŎƛȊƻ IŜǎǇŞǊƛŎƻ ό{ƛŜǊǊŀ aƻǊŜƴŀύ ŀƅƻǊŀƴ ƭƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ Ƴłǎ ŀƴǝƎǳƻǎ όǇŀƭŜƻȊƻƛŎƻǎύΣ ǉǳŜ Ǿŀƴ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ 
{ƛƭǵǊƛŎƻ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ tŞǊƳƛŎƻΦ [Ŝ ǎƛƎǳŜƴ Ŝƴ ŜŘŀŘ ƭŀǎ ǊƻŎŀǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ƭƻǎ ǇƭŜƎŀƳƛŜƴǘƻǎ ŀƭǇƛƴƻǎΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ 
ŀƭ ¢ǊƛłǎƛŎƻΣ WǳǊłǎƛŎƻ ȅ /ǊŜǘłŎƛŎƻΣ ǉǳŜ ŀƅƻǊŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳǊ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŀΦ 9ƴǘǊŜ ƳŜŘƛŀǎ ǉǳŜŘŀƴ ƭƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ Ƴłǎ 
ƧƽǾŜƴŜǎΣ ŘŜ ŜŘŀŘ ƴŜƽƎŜƴŀ όaƛƻŎŜƴƻ ȅ tƭƛƻŎŜƴƻύ ȅ ŎǳŀǘŜǊƴŀǊƛŀ όtƭŜƛǎǘƻŎŜƴƻ ȅ IƻƭƻŎŜƴƻύΣ ŘƻƴŘŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ 
ƭƻǎ ǾŀƭƭŜǎ ǇƻǊ ŘƻƴŘŜ ŘƛǎŎǳǊǊŜƴ ƭƻǎ ŎŀǳŎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǉǳŜ ŜƧŜǊŎŜƴ ŘŜ ǾŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ŘŜǇƽǎƛǘƻ ȅ ŜǾŀŎǳŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǎŜŘƛƳŜƴǘƻǎΦ 
 
[ŀ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ƎŜƴŞǝŎŀ ŜǎΣ ŀ ƭŀ ǾŜȊΣ ŀǊƎǳƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ȅ ƭƛǘƻƭƽƎƛŎŀ 
ǉǳŜ ǎŜ ŀǎƻŎƛŀ ŀ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǘŜŎǘƽƴƛŎŀ ǇǊƻǇƛŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ƎŜƻƭƽƎƛŎƻǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ƴƻǎ 
ƘŜƳƻǎ ǊŜŦŜǊƛŘƻ όŬƎǳǊŀ уύΦ 5ŜǎǘŀŎŀƴΣ Ŝƴ ŜǎŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ƭŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŀǇŀƭŀŎƘŜƴǎŜǎ ǎƻōǊŜ ŎǳŀǊŎƛǘŀǎ ȅ ǇƛȊŀǊǊŀǎ ŘŜ 
ƭŀ ½ƻƴŀ /ŜƴǘǊƻπLōŞǊƛŎŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ǊŜŘƻƴŘŜŀŘŀǎ ǎƻōǊŜ ǊƻŎŀǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ǾƻƭŎłƴƛŎƻ ŘŜƭ ōŀǘƻƭƛǘƻ ŘŜ [ƻǎ 
tŜŘǊƻŎƘŜǎΣ ŀƳōŀǎ Ŝƴ {ƛŜǊǊŀ aƻǊŜƴŀΤ ƭƻǎ ǘŜǊǊŜƴƻǎ Ŝƴ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƻ ǎǳōƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ Ƴłǎ 
ǊŜŎƛŜƴǘŜǎ όǎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŀǊŎƛƭƭƻǎƻǎ ǇƻǎǘƻǊƻƎŞƴƛŎƻǎ Ŝƴ ǾŀƭƭŜǎ ȅ ŎŀƳǇƛƷŀǎύΤ ȅ ƭƻǎ ǇƭƛŜƎǳŜǎ ŘŜ Ŝǎǝƭƻ ƧǳǊłǎƛŎƻ Ŝƴ ƭŀǎ 
ǎƛŜǊǊŀǎ ǎǳōōŞǝŎŀǎΣ ŘƻƴŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀƴ ƳŀǊƎŀǎ ȅ ŎŀƭƛȊŀǎΦ [ŀ ƭƛǘƻƭƻƎƝŀΣ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŎŀǎƻΣ ǎŜ Ƙŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ Ŝƴ Řƻǎ 
ŜǎŎŀƭŀǎ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŎƛƽƴΦ [ŀ Ƴłǎ ƎŜƴŜǊŀƭ όŎƭŀǎŜǎ ƭƛǘƻƭƽƎƛŎŀǎύ ƴƻǎ ǊŜƅŜƧŀ Ŏƻƴ ŎƭŀǊƛŘŀŘ Ŝƭ ǇǊŜŘƻƳƛƴƛƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊƛƻ όŬƎǳǊŀ фύΦ ¦ƴ ƳŀȅƻǊ ŘŜǘŀƭƭŜ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǇŀ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ƭƛǘƻƭƽƎƛŎŀǎ 
όŬƎǳǊŀ млύΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǵǝƭ ǇŀǊŀ ŀƴǝŎƛǇŀǊ ƭŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ǊƻŎŀǎ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊƛŀǎ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ 
ŀ ǎǳ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ƳƛƴŜǊŀƭƽƎƛŎŀΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŜƴǘǊŜ ŀǉǳŜƭƭŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ŘƻƳƛƴŀ ƭŀ ƳŀǘǊƛȊ 
ŀǊŎƛƭƭƻǎŀ ȅ ƭŀǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŎŀǊōƻƴŀǘƻ ŎłƭŎƛŎƻ Ŝƴ ǎǳ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴΦ 
 

 
  



 

 

 
му 

CƛƎǳǊŀ т 
aŀǇŀ ƎŜƻƭƽƎƛŎƻ 

 
 
 

{L{¢9a! {ǳǇŜǊŬŎƛŜ Ƙŀ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ 

/ǊŜǘłŎƛŎƻ нпΦлонΣмп тΣун 

/ǳŀǘŜǊƴŀǊƛƻ отΦмллΣтп мнΣлу 

5ŜǾƽƴƛŎƻπ/ŀǊōƻƴƝŦŜǊƻ нпΦспсΣуф уΣлн 

5ŜǾƽƴƛŎƻπ/ŀǊōƻƴƝŦŜǊƻπtŞǊƳƛŎƻ όtƭǳǘΦ IŜǊŎƝƴƛŎƻύ нмΦрорΣсф тΣлм 

WǳǊłǎƛŎƻ моΦттлΣфр пΣпу 

WǳǊłǎƛŎƻπ/ǊŜǘłŎƛŎƻ мнΦмпфΣул оΣфс 

bŜƽƎŜƴƻ мррΦнсрΣун рлΣрп 

{ƛƭǵǊƛŎƻ муΣсо лΣлм 

¢ǊƛłǎƛŎƻ мпΦрмнΣуо пΣтн 

{ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ пΦмруΣрн мΣор 

¢ƻǘŀƭ олтΦмфнΣлн мллΣлл 

 
  



 

 

 
мф 

CƛƎǳǊŀ у 
9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ƎŜƻƭƽƎƛŎŀǎ 

 
 
 

DŜƻŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ {ǳǇŜǊŬŎƛŜ Ƙŀ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ 

!ƭǳǾƛŀƭ ǊŜŎƛŜƴǘŜ онΦсутΣпр млΣсп 

hǘǊƻǎ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ǇƻǎǘƻǊƻƎŞƴƛŎƻǎ όaƛƻǇƭƛƻŎŜƴƻύ млфΦотрΣсу орΣсл 

¢ŞǊƳƛƴƻǎ ŎƻƳǳƴŜǎ прΦррпΣто мпΣуо 

tǊŜōŞǝŎƻ LƴǘŜǊƴƻ млΦпомΣфт оΣпл 

/ƻōŜǊǘǳǊŀ ǘŀōǳƭŀǊ мпΦуулΣлф пΣуп 

wƻŎŀǎ ƝƎƴŜŀǎΦ tƭǳǘƽƴƛŎŀǎ łŎƛŘŀǎ муΦлунΣпп рΣуф 

¢ŜǊǊŀȊŀǎ ŀƴǝƎǳŀǎ рΦллнΣнн мΣсо 

½ƻƴŀ /ŜƴǘǊƻπLōŞǊƛŎŀ мтΦсмнΣсу рΣто 

¦ƴƛŘŀŘŜǎ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǎ ннΦрнтΣпо тΣоо 

{ǳōōŞǝŎƻ aŜŘƛƻ мсΦнулΣрт рΣол 

{ǳōōŞǝŎƻ 9ȄǘŜǊƴƻ мпΦтрпΣрп пΣул 

5ƻƳƛƴƛƻ hōŜƧƻπ±ŀƭǎŜǉǳƛƭƭƻ нΣно лΣлл 

¢ƻǘŀƭ олтΦмфнΣлн мллΣлл 

 
  



 

 

 
нл 

 
CƛƎǳǊŀ ф 

/ƭŀǎŜǎ ƭƛǘƻƭƽƎƛŎŀǎ 

 
 

/ƭŀǎŜ {ǳǇŜǊŬŎƛŜ Ƙŀ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ 

{ŜŘƛƳŜƴǘŀǊƛƻ нтмΦпфсΣфл ууΣоу 

tƭǳǘƽƴƛŎƻ муΦлунΣпп рΣуф 

aŜǘŀƳƽǊŬŎƻ мтΦсмнΣсу рΣто 

¢ƻǘŀƭ олтΦмфнΣлн мллΣлл 

 
 
  



 

 

 
нм 

CƛƎǳǊŀ мл 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ƭƛǘƻƭƽƎƛŎŀǎ 

 
 

¦ƴƛŘŀŘ ƭƛǘƻƭƽƎƛŎŀ {ǳǇŜǊŬŎƛŜ Ƙŀ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ 

/ŀƭŎŀǊŜƴƛǘŀǎΣ ŀǊŜƴŀǎΣ ƳŀǊƎŀǎ ȅ ŎŀƭƛȊŀǎ ууΦмпсΣмн нуΣсф 

aŀǊƎŀǎ ȅ ŎŀƭƛȊŀǎ όƭƻŎŀƭƳŜƴǘŜ ŀǊŜƴƛǎŎŀǎ ƻ ǊŀŘƛƻƭŀǊƛǘŀǎ ƻ ŀǊŎƛƭƭŀǎύ олΦуртΣоп млΣлп 

!ǊŎƛƭƭŀǎ ȅ ŀǊŜƴŀǎ ǊƻƧŀǎ мпΦуулΣлф пΣуп 

aŀǊƎŀǎΣ ƳŀǊƎƻŎŀƭƛȊŀǎΣ ŎŀƭƛȊŀǎ όƭƻŎŀƭƳŜƴǘŜ ŎŀƭŎŀǊŜƴƛǘŀǎύ ммΦуслΣмт оΣус 

DǊŀƴƛǘƻǎ мрΦпсфΣтн рΣлп 

tƛȊŀǊǊŀǎΣ ƎǊŀǳǿŀŎŀǎ ȅ ŀǊŜƴƛǎŎŀǎ мтΦсмнΣсу рΣто 

DŀōǊƻǎΣ ŘƛƻǊƛǘŀǎΣ ǘƻƴŀƭƛǘŀǎ ȅ ƻǘǊŀǎ ǊƻŎŀǎ ǇƭǳǘƽƴƛŎŀǎ ƛƴŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀǎ мрлΣмл лΣлр 

aŀǊƎŀǎ ȅŜǎƝŦŜǊŀǎΣ ŀǊŜƴƛǎŎŀǎ ȅ ŎŀƭƛȊŀǎ омΦлмпΣст млΣмл 

aŀǊƎŀǎ ȅ ōǊŜŎƘŀǎ όƻƭƛƻǎǘǊƻƳŀύ моΦрпоΣсо пΣпм 

aŀǊƎŀǎΣ ŀǊŜƴƛǎŎŀǎ ȅ ƭǳǝǘŀǎ ƻ ǎƛƭŜȄƛǘŀǎ нмΦлфмΣло сΣут 

/ŀƭƛȊŀǎ ȅ ŘƻƭƻƳƝŀǎ ннΦнтрΣср тΣнр 

!ǊŜƴŀǎΣ ƭƛƳƻǎΣ ŀǊŎƛƭƭŀǎΣ ƎǊŀǾŀǎ ȅ Ŏŀƴǘƻǎ онΦсутΣпр млΣсп 

/ƻƴƎƭƻƳŜǊŀŘƻǎΣ ŀǊŜƴŀǎΣ ƭǳǝǘŀǎ ȅ ŎŀƭƛȊŀǎ рΦллнΣнн мΣсо 

!ǊŜƴŀǎ ȅ ƳŀǊƎŀǎ моуΣро лΣлр 

DǊŀƴƻŘƛƻǊƛǘŀǎ нΦпснΣсн лΣул 

¢ƻǘŀƭ олтΦмфнΣлн мллΣлл 

  



 

 

 
нн 

[ŀ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǎŜ ƛƭǳǎǘǊŀ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜǎŘŜ ǾŀǊƛƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŀƎǊǳǇŀƳƛŜƴǘƻΦ [ŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŎƛƽƴ Ƴłǎ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎƻǎ όŬƎǳǊŀ ммύΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ 
ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎŀǎ ƻŦǊŜŎŜƴ ǳƴ ƳŀȅƻǊ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŘŜǘŀƭƭŜ όŬƎǳǊŀ мнύΦ  
 
5ŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƴǳŘŀǝǾƻ ƅǳǾƛƻπŎƻƭǳǾƛŀƭΣ ƭŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ƅǳǾƛŀƭ ǎŜ ŘŜōŜƴ ŀ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŜǊƻǎƛƽƴ ȅ 
ǎŜŘƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ƭƛƎŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀΣ ŘŀƴŘƻ ƭǳƎŀǊ ŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀǎ ŘƻƴŘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴ 
ǇŜǊŬƭŜǎ ǊŜŎǘƻǎ ȅ Ǉƭŀƴƻǎ ƛƴŎƭƛƴŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŜƴƎŀǊŎŜǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŜȄǘŜǊƛƻǊŜǎ ŀ ǎǳ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀΦ 5Ŝ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀΣ 
ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ǾŜƎŀǎΣ ƭƭŀƴǳǊŀǎ ŘŜ ƛƴǳƴŘŀŎƛƽƴ ȅ ǘŜǊǊŀȊŀǎΦ /ƻƳƻ ŀƴǘŜǎ ƘŜƳƻǎ ŘŜƧŀŘƻ ŜƴǘǊŜǾŜǊΣ Ŝƭ DǳŀŘŀƭǉǳƛǾƛǊ ǎŜ 
Ƙŀƭƭŀ ǘƻŘŀǾƝŀ ǇǊƽȄƛƳƻ ŀ ǎǳ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŎŀōŜŎŜǊŀ ȅΣ Ŝƴ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ƭŀǎ ǾŜƎŀǎ ȅ ƭƭŀƴǳǊŀǎ ŘŜ ƛƴǳƴŘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜǎǘŜ 
ǘǊŀƳƻ ƅǳǾƛŀƭ ŀƭǘƻ ǎƻƴ ŜǎǘǊŜŎƘŀǎ ŦǊŀƴƧŀǎ όƭƻ ƳƛǎƳƻ ƻŎǳǊǊŜ Ŝƴ ƭƻǎ ŀƅǳŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜ ǳƴŜƴ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻύΣ 
ȅ ǎƻƭƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ±ƛƭƭŀƴǳŜǾŀ ŘŜ ƭŀ wŜƛƴŀ ŜƳǇƛŜȊŀƴ ŀ ŀƴǳƴŎƛŀǊ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ǉǳŜ ƛǊłƴ ŎƻōǊŀƴŘƻ ǳƴŀ ǾŜȊ Ŝƭ ǊƝƻ ǎǳǇŜǊŀ 
ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜǎΦ 9ƴ Ŝǎǘƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ŜƴǘƻǊƴƻǎ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜƴ ƭŀǎ ǘŜǊǊŀȊŀǎ ƅǳǾƛŀƭŜǎ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜƭ 
ŜƴŎŀƧŀƳƛŜƴǘƻ ǊŜŎƛŜƴǘŜΣ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ŎƭƛƳłǝŎƻǎ ŀŎŀŜŎƛŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ǇƭƛƻŎǳŀǘŜǊƴŀǊƛƻΣ 
ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ǊŜǎǘƻǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀȊŀǎ ŀƴǝƎǳŀǎ όҔ мΦлллΦллл ŀƷƻǎύ ŀƭ ǎǳǊ ŘŜƭ DǳŀŘŀƭǉǳƛǾƛǊΦ aŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊƛƻǎ 
ǘŀƳōƛŞƴ ǊŜŎƛŜƴǘŜǎΣ ǇŜǊƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ŎƻƭǳǾƛŀƭ όŀŎǳƳǳƭŀŘƻǎ ǇƻǊ ƎǊŀǾŜŘŀŘ ƻ Ŏƻƴ ŜǎŎŀǎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜύΣ 
ǎƻƴ ƭƻǎ ǇŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ȅ Ŏƻƴƻǎ ŘŜ ŘŜȅŜŎŎƛƽƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƭŀŘŜǊŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳƻƴǘŀƷŀǎ ƳŜǊƛŘƛƻƴŀƭŜǎΦ 
 
[ŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƎǊŀǾƛǘŀŎƛƻƴŀƭπŘŜƴǳŘŀǝǾƻ ƛƴŎƭǳȅŜƴ Řƻǎ ŦƻǊƳŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΦ 5Ŝ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜΣ 
ŘŜǇƽǎƛǘƻǎ ǉǳŜ Řŀƴ ƭǳƎŀǊ ŀ ŘŜǊǊǳōƛƻǎ ŘŜ ƭŀŘŜǊŀ ȅ ŎŀƴŎƘŀƭŜǎΣ ŘŜǎƭƛȊŀƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜǊƛǾŀŘŀǎ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ 
ǎƻƭƛƅǳȄƛƽƴ όŎǳŀƴŘƻ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ƳŀǊƎƻπŀǊŎƛƭƭƻǎƻǎύΦ 5Ŝ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ƭƻǎ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻǎ ƎƭŀŎƛǎ ŘŜ ŜǊƻǎƛƽƴ 
όŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴ ǇŀǉǳŜǘŜ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ōƭŀƴŘƻǎύΣ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀƴ Ǉƭŀƴƻǎ 
ǎǳŀǾŜƳŜƴǘŜ ƛƴŎƭƛƴŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŜƴƎŀǊȊŀǊ ƭŀǎ ƭŀŘŜǊŀǎ ƳƻƴǘŀƷƻǎŀǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƭƭŀƴƻǎ ŎƛǊŎǳƴŘŀƴǘŜǎΦ ¢ƻŘŀǎ Ŝǎǘŀǎ ŦƻǊƳŀǎ 
Ŝǎǘłƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜƭƛŜǾŜǎ ŀƭǇƛƴƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ȊƻƴŀΦ tƻǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ƳƻǊŦƻƎŜƴŞǝŎƻ ŘŜƴǳŘŀǝǾƻ Ŝǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ŎŀƳǇƛƷŀǎ ŘŜƭ DǳŀŘŀƭǉǳƛǾƛǊΣ ŘƻƴŘŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ǳƴŀ ǎǳŎŜǎƛƽƴ 
ŘŜ ƭƭŀƴǳǊŀǎΣ Ŏƻƭƛƴŀǎ ȅ ƭƻƳŀǎΦ  
 
9ƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭπŘŜƴǳŘŀǝǾƻ Ŝǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƷŀΣ ǘŀƴǘƻ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ƘŜǊŎƛƴƛŀƴƻ 
ŎƻƳƻ ŀƭǇƛƴƻΣ ǎƛŜƴŘƻ ƳƻǝǾƻ ŘŜ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴ ŜƭŜǾŀŘƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƎŜƻŦƻǊƳŀǎΣ ǉǳŜ Ǿŀƴ ŘŜǎŘŜ ƭŀǎ ŘŜǊƛǾŀŘŀǎ 
ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŘŜǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ όŜǎǘŜ Ŝǎ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜƭƛŜǾŜǎ ǘŀōǳƭŀǊŜǎύ ŀ ƭŀǎ ŘŜōƛŘŀǎ ŀƭ ŜŦŜŎǘƻ 
ŘŜƭ ǇƭŜƎŀƳƛŜƴǘƻ όŎƻƭƛƴŀǎΣ ŎŜǊǊƻǎΣ ƳƻƴǘŀƷŀǎύ ƻ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ ƛƴǘǊǳǎƛǾƻǎ όŎƻƭƛƴŀǎ ƻ ŎŜǊǊƻǎ ǎƻōǊŜ 
ǇƭǳǘƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ {ƛŜǊǊŀ ŘŜ !ƴŘǵƧŀǊύΦ [ƻǎ ǊŜƭƛŜǾŜǎ ŘŜ ǇƭŜƎŀƳƛŜƴǘƻ ǇǳŜŘŜƴ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǊǎŜ ǎŜƎǵƴ ǎŜ ǘǊŀǘŜ ŘŜ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŜǎǘŀōƭŜǎΣ Ŏƻƴ ƳŜƴƻǊ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ȅ ŜǊƻǎƛƽƴΣ ǉǳŜ Ŝǎ ƭƻ ǇǊƻǇƛƻ ŘŜ {ƛŜǊǊŀ aƻǊŜƴŀΤ ƻ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ Ƴłǎ 
ƛƴŜǎǘŀōƭŜǎΣ ǇǊƻǘƻǟǇƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŜǊǊŜƴƻǎ Ƴłǎ ŜǎŎŀǊǇŀŘƻǎ ŘŜƭ ǎǳǊ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ 
ǘŀƳōƛŞƴ ŦƻǊƳŀǎ ƴƻ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎΣ ǇŜǊƻ ŦǳŜǊǘŜƳŜƴǘŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘŀǎ ǇƻǊ ŜƭƭŀǎΣ ŎƻƳƻ ǎƻƴ ōŀǊǊŀƴŎƻǎ ȅ ŎŀƷƻƴŜǎΦ 
 
/ƻƳǇƭŜǘŀƴ Ŝƭ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎŀ ƭƻǎ ǊŜƭƛŜǾŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ƭƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŎŀǊōƻƴŀǘŀŘƻǎΦ 9ƭ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ƪłǊǎǝŎƻπŘŜƴǳŘŀǝǾƻ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƛƳǇǊƻƴǘŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭΣ Ŏƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǇƭŜƎŀŘƻǎ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻǎ 
Ŝƴ ŀƴǝŎƭƛƴŀƭŜǎ ȅ ǎƛƴŎƭƛƴŀƭŜǎΦ tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ƭŀ ŘƛǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊƻŎŀ ŎŀƭƛȊŀ Ŝǎǘł Ŝƴ Ŝƭ ƻǊƛƎŜƴ ŘŜ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ǾŀǊƛŜŘŀŘ 
ŘŜ ŦƻǊƳŀǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭŜǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǊŜŎƻƴƻŎƛōƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘƻƴŘŜ ŀōǳƴŘŀƴ Ŝǎǘƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎΣ ŎƻƳƻ ǎƻƴ ƭŀǇƛŀŎŜǎΣ 
Řƻƭƛƴŀǎ ƻ ǘǊŀǾŜǊǝƴƻǎΦ 
 
9ƴ ƭŀ ŬƎǳǊŀ мо ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŬǎƛƻƎǊłŬŎŀǎ ōŀǎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƝŀΦ 
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CƛƎǳǊŀ мм 
{ƛǎǘŜƳŀǎ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎƻǎ 

 
 
 

{ƛǎǘŜƳŀ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎƻ {ǳǇŜǊŬŎƛŜ Ƙŀ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ 

{ƛǎǘŜƳŀ CƭǳǾƛƻπŎƻƭǳǾƛŀƭ ппΦфмтΣпл мпΣсн 

{ƛǎǘŜƳŀ ƭŀŎǳǎǘǊŜ муоΣпн лΣлс 

{ƛǎǘŜƳŀ ƳƻǊŦƻƎŜƴŞǝŎƻπŘŜƴǳŘŀǝǾƻ фпΦонтΣлм олΣтм 

{ƛǎǘŜƳŀ ƪŀǊǎǝŎƻπŘŜƴǳŘŀǝǾƻ орΦммрΣфс ммΣпо 

{ƛǎǘŜƳŀ ƎǊŀǾƛǘŀŎƛƻƴŀƭπŘŜƴǳŘŀǝǾƻ нлΦфммΣнс сΣум 

{ƛǎǘŜƳŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭπŘŜƴǳŘŀǝǾƻ мммΦсутΣтп осΣос 

{ƛǎǘŜƳŀ ǾƻƭŎłƴƛŎƻ пфΣно лΣлн 

¢ƻǘŀƭ олтΦмфнΣлн мллΣлл 

  



 

 

 
нп 

 
CƛƎǳǊŀ мн 

¦ƴƛŘŀŘŜǎ ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎŀǎ 

 
 
 

¦ƴƛŘŀŘ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ {ǳǇŜǊŬŎƛŜ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ 

!ƴǝŎƭƛƴŀƭ рΣмл лΣллн 

!ƴǝŎƭƛƴŀƭ Ŝƴ ǊƻŎŀǎ ƪŀǊǎǝŬŎŀŘŀǎ нΦнмтΣтр лΣтнн 

/ŀƴŎƘŀƭŜǎ ȅ ŘŜǊǊǳōƛƻǎ ŘŜ ƭŀŘŜǊŀ ммΦуутΣлу оΣутл 

/ŀƷƽƴ ƻ ǾŀƭƭŜ ŜƴŎŀƧŀŘƻΦ .ŀǊǊŀƴŎƻǎ пΦнтмΣмс мΣофл 

/ŜǊǊƻǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ нлΦнрмΣтм сΣрфо 

/ŜǊǊƻǎ ǎƻōǊŜ ƳŀǊƎŀǎΦ !ǊŜƴƛǎŎŀǎ ȅκƻ ŎƻƴƎƭƻƳŜǊŀŘƻǎ мΦотфΣнт лΣппф 

/ŜǊǊƻǎ ȅ Ŏƻƭƛƴŀǎ ŎƽƴƛŎŀǎ όǘǊƝŀǎ Ŏƻƴ ȅŜǎƻǎύ тΦсуфΣпм нΣрло 

/ƻƭƛƴŀǎ ŘŜ ŘƛǎŜŎŎƛƽƴ Ŝƴ ŘŜǇǊŜǎƛƽƴ ǇŜǊƛŦŞǊƛŎŀ оΦомфΣту мΣлум 

/ƻƭƛƴŀǎ Ŝƴ ǇƛŜŘŜƳƻƴǘŜ нпΦпннΣтм тΣфрл 

/ƻƭƛƴŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ нΦпфпΣтп лΣумн 

/ƻƭƛƴŀǎ YŀǊǎǝŬŎŀŘŀǎ мΦнурΣнл лΣпму 

/ƻƭƛƴŀǎ ǎƻōǊŜ ƭǳǝǘŀǎ ȅ ȅŜǎƻǎ нлΦнстΣнф сΣрфу 

/ƻƭƛƴŀǎ ǎƻōǊŜ ǊƻŎŀǎ ŎƻƴƎƭƻƳŜǊłǝŎŀǎ ȅ ƎǊŀƴǳƭŀǊŜǎ млΦмурΣлн оΣомс 

/ƻƭƛƴŀǎ ȅ ŎŜǊǊƻǎ Ŝƴ ǊƻŎŀǎ ƛƴǘǊǳǎƛǾŀǎ фпсΣтл лΣолу 

/ƻƭƛƴŀǎ ȅ ƭƻƳŀǎ ŘŜ ŘƛǎŜŎŎƛƽƴ рмΦпусΣнр мсΣтсл 

/ƻƴƻǎ ŘŜ ŘŜȅŜŎŎƛƽƴ κ !ōŀƴƛŎƻǎ ŀƭǳǾƛŀƭŜǎ нΦннсΣлс лΣтнр 

/ǊŜǎǘƻƴŜǎ ȅ ǎƛŜǊǊŀǎ ŎŀƭƛȊŀǎ рΦфттΣпу мΣфпс 



 

 

 
нр 

/ǳŜǎǘŀ поΣлф лΣлмп 

/ǳŜǎǘŀ ŘƛǎŜŎǘŀŘŀ мΣлс лΣллл 

5ŜǎƭƛȊŀƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ǎƻƭƛƅǳȄƛƽƴ опрΣтс лΣммо 

5ƛǉǳŜǎ ƛƴǘǊǳǎƛǾƻǎ ƻ ƳŜǘŀƳƽǊŬŎƻǎ соΣфу лΣлнм 

5ƻƭƛƴŀ π /ŀƳǇƻ ŘŜ Řƻƭƛƴŀǎ ммΣтн лΣллп 

9ƳōŀƭǎŜǎ муоΣпн лΣлсл 

CǊŜƴǘŜ ŘŜ ŎǳŜǎǘŀ моуΣфо лΣлпр 

DƭŀŎƛǎ ŘŜ ŎƻōŜǊǘŜǊŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘƻ нΦоопΣрт лΣтсл 

DƭŀŎƛǎ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘƛǎŜŎǘŀŘƻ нΦсфмΣсм лΣутс 

YŀǊǎǝŬŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ȅŜǎƻǎ руΣрт лΣлмф 

[ŀǇƛŀȊ мΦмсуΣол лΣоул 

[ŜŎƘƻ ƅǳǾƛŀƭ ŀŎǘǳŀƭ ȅ ƭƭŀƴǳǊŀ ŘŜ ƛƴǳƴŘŀŎƛƽƴ мсΦрмуΣлм рΣотт 

[ƭŀƴǳǊŀ ŀƭǳǾƛŀƭ ς ŎƻƭǳǾƛŀƭ уΦслуΣмр нΣулн 

tƛŜŘŜƳƻƴǘŜǎ рпрΣнп лΣмтт 

tƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ƪŀǊǎǝŬŎŀŘŀǎ ннΦфмпΣнс тΣпрф 

wŀƷŀǎ ȅ ƎƭŀŎƛǎ ǘŜǊǊŀȊŀ оΦсрнΣнп мΣмуф 

wŜƭƛŜǾŜǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭŜǎ ǾƻƭŎłƴƛŎƻǎ пфΣно лΣлмс 

wŜƭƛŜǾŜǎ ǘŀōǳƭŀǊŜǎ Ƴƻƴƻ ȅ ŀŎƭƛƴŀƭŜǎ όǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭύ ноΦлорΣсл тΣпфф 

{ƛŜǊǊŀǎ Ŝƴ ǊƻŎŀǎ ƛƴǘǊǳǎƛǾŀǎ муΦрроΣср сΣлпл 

{ƛŜǊǊŀǎ Ŝƴ ǊƻŎŀǎ ƳŜǘƻƳƽǊŬŎŀǎ оΦсрлΣон мΣмуу 

{ƛŜǊǊŀǎ ǎƻōǊŜ ƳŀǊƎŀǎΦ !ǊŎƛƭƭŀǎ ȅ ŎŀƭƛȊŀǎ пΦпмуΣмл мΣпоу 

{ƛŜǊǊŀǎ ǎƻōǊŜ ǇƛȊŀǊǊŀǎΦ 9ǎǉǳƛǎǘƻǎ ȅ Ŭƭƛǘŀǎ уΦулоΣфм нΣусс 

{ƛƴŎƭƛƴŀƭ русΣфт лΣмфм 

{ƛƴŎƭƛƴŀƭ Ŝƴ ǊƻŎŀǎ ƪŀǊǎǝŬŎŀŘŀǎ мΦлстΣсн лΣопу 

¢ŜǊǊŀȊŀ ŀƭǘŀ сптΣмр лΣнмм 

¢ŜǊǊŀȊŀ ōŀƧŀ сΦмупΣос нΣлмо 

¢ŜǊǊŀȊŀ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ тлнΣрт лΣннф 

¢ŜǊǊŀȊŀ ƳŜŘƛŀ фΦпурΣур оΣлуу 

¢ǊŀǾŜǊǝƴƻǎΦ /ŀǊƴƛƻƭŀǎ ȅ .ǊŜŎƘŀǎ пмрΣлт лΣмор 

¢ƻǘŀƭ олтΦмфнΣлн мллΣллл 
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CƛƎǳǊŀ мо 
¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŬǎƛƻƎǊłŬŎŀǎ 

 
 
 

¦ƴƛŘŀŘ ŬǎƛƻƎǊłŬŎŀ {ǳǇŜǊŬŎƛŜ Ƙŀ  tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ 

.ŀǊǊŀƴŎƻǎ ȅ /ŀƷƻƴŜǎ ŘŜƴǳŘŀǝǾƻǎ пΦнтмΣмс мΣоф 

/ŜǊǊƻǎ Ŏƻƴ ŦǳŜǊǘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭΦ aŜŘƛƻǎ ŜǎǘŀōƭŜǎ мΦотфΣнт лΣпр 

/ŜǊǊƻǎ Ŏƻƴ ŦǳŜǊǘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭΦ aŜŘƛƻǎ ƛƴŜǎǘŀōƭŜǎ тΦсуфΣпм нΣрл 

/ƻƭƛƴŀǎ Ŏƻƴ ŜǎŎŀǎŀ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭΦ aŜŘƛƻǎ ŜǎǘŀōƭŜǎ спΦффмΣлп нмΣмс 

/ƻƭƛƴŀǎ Ŏƻƴ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ ŜƴŘƽƎŜƴƻǎ мΦлмлΣсу лΣоо 

/ƻƭƛƴŀǎ Ŏƻƴ ƳƻŘŜǊŀŘŀ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭΦ aŜŘƛƻǎ ƛƴŜǎǘŀōƭŜǎ нлΦнстΣнф сΣсл 

/ƻƭƛƴŀǎ ȅ ŎŜǊǊƻǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ннΦтпсΣпс тΣпл 

/ǳŜƴŎŀǎ ŘŜ ǊŜƭƭŜƴƻ ŀǊǝŬŎƛŀƭ муоΣпн лΣлс 

CƻǊƳŀǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ŎƻƭǳǾƛƽƴ ммΦотфΣпр оΣтл 

DƭŀŎƛǎ ȅ ŦƻǊƳŀǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ уΦстуΣпн нΣуо 

aƻŘŜƭŀŘƻ ŘŜ ǾŜǊǝŜƴǘŜǎ мнΦнонΣуп оΣфу 

aƻŘŜƭŀŘƻ ƪłǊǎǝŎƻ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ нпΦрстΣфн уΣлл 

wŜƭƛŜǾŜǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎπǾƻƭŎłƴƛŎŀǎ пфΣно лΣлн 

wŜƭƛŜǾŜǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ Ŝƴ ǊƻŎŀǎ ŎŀǊōƻƴŀǘŀŘŀǎ млΦрпуΣлр оΣпо 

wŜƭƛŜǾŜǎ ƳƻƴǘŀƷƻǎƻǎ Ŏƻƴ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ ŜƴŘƽƎŜƴƻǎ муΦрроΣср сΣлп 

wŜƭƛŜǾŜǎ ƳƻƴǘŀƷƻǎƻǎ ŘŜ ǇƭŜƎŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŎŀǊōƻƴŀǘŀŘƻǎ рΦлмлΣмт мΣсо 

wŜƭƛŜǾŜǎ ƳƻƴǘŀƷƻǎƻǎ ŘŜ ǇƭŜƎŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ƳŜǘłƳƻǊŬŎƻǎ мнΦпрпΣно пΣлр 

wŜƭƛŜǾŜǎ ǘŀōǳƭŀǊŜǎ ƳƻƴƻŎƭƛƴŀƭŜǎ ȅ ŀŎƭƛƴŀƭŜǎ птΦспмΣоу мрΣрм 


